40 1 [EUR

NAT. | Datum neerlegging Nr. Blz. | E. D. | VOL-kap 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE
LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

Rechtsvorm: ....... NAAMIOZE VEMMOOISCRAD | . . . ettt st e en e en s en s s n s naneenaeeenan e
Adres: ....... OIS ESEONWE . ettt enan s Nr: ... 4. BUS: ..cooeee..
Postnummer: ...2800 ... Gemeente: .......... MBCNCIEN e
Land: ........ Beldi® ..

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ......... Antwerpen, afdeling Mechelen .. ... ..

Internetadres!: ...www.telenet.be

Ondernemingsnummer BE 0477.702.333

DATUM 20 /02 /2007 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van

de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING JAARREKENING IN EURO

goedgekeurd door de algemene vergadering van | 27 /04 /2022

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dektvan (01 /01 / 2021 |tot [31 /12 / 2021

Vorig boekjaar van ‘01 /01 '/ 2020 ‘tot ‘31 /12| 2020

De bedragen van het vorige boekjaar zijn MXijxyoiet? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: ......: 48 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet d|enst|g len 6.1,6.2.1,6.22,6.23,624,625,63.1,632,633,634,635,636,.6.4.3,65.2,6.6,
6.20, 8,9, 11, 12,13, 14, 15

Bert De Graeve John Porter

Voorzitter Gedelegeerd bestuurder

1 Facultatieve vermelding.

2 Schrappen wat niet van toepassing is.

OCR9002



[Nr. | BEO0477.702.:333 | VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Charles H.R. Bracken Bestuurder

(Bestuurder) 29/04/2020 - 24/04/2024
Harrington gardens 41, SW7 4JU London, Verenigd Koninkrijk

Manuel Kohnstamm Bestuurder

(Bestuurder) 24/04/2019 - 26/04/2023
Reguliersgracht 51, 1017 LL Amsterdam, Nederland

John Clinton Il Porter Bestuurder

(Bestuurder) 28/04/2021 - 23/04/2025
Stokerijstraat 29 bus A, 2110 Wijnegem, Belgié

IDW Consult BV Voorzitter van de Raad van Bestuur
Nr.: BE 0893.349.115 25/04/2018 - 27/04/2022

Antwerpsesteenweg 167, 2350 Vosselaar, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Bert De Graeve
(Voorzitter - onafhankelijke bestuurder)
Langenberg 41, 2323 Wortel, Belgié

JoVB BV Bestuurder
Nr.: BE 0631.735.759 24/04/2019 - 26/04/2023
Trolieberg 16, 3010 Kessel-lo, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Jo Van Biesbroeck
(Bestuurder)
Trolieberg 16, 3010 Kessel-lo, Belgié

Christiane Franck Bestuurder
(Onafhankelijk Bestuurder) 25/04/2018 - 27/04/2022
Tervurenlaan 463, 1160 Oudergem, Belgié

Amy Blair Bestuurder

(Bestuurder) 25/04/2018 - 27/04/2022
Clermont 70, CO 80220 Denver, Verenigde Staten

Severina Pascu Bestuurder

(Bestuurder) 25/04/2018 - 27/04/2022
Weinbergstrasse 29, 8703 Erlenbach, Belgié

Enrique Rodriguez Bestuurder

(Bestuurder) 24/04/2019 - 26/04/2023
Hammersmith Road 161, W6 9TS London, W6

KPMG Bedrijfsrevisoren BV Commissatris

Nr.: BE 0419.122.548 29/04/2020 - 26/04/2023

Luchthaven Brussel Nationaal 1 bus K, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaatschapsnr.: BO0O001
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INr. | BE0477.702.333 VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vennootschap
Vertegenwoordigd door:

Gotwin Jackers
Lidmaatschapsnr.: A02158
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|Nr. | BE 0477.702.333 VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening wexsl / werd niet™ geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap™*,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn
lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
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| Nr. | BEO0477.702.333

VOL-kap 3.1 |

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPFiChtiNGSKOSIEN ..ooviiiiiiiiieiiee e 6.1 | 20 [ e |
VASTE ACTIVA oottt ettt ettt ettt 21/28 5.121.157.415 5.121.019.408
Immateriéle Vaste activa .......cocovoeerereeienie e 6.2 | 21 [ s |
Materiéle Vaste ACTIVA ..c.ooveeriererinie e 6.3 | 2227 |  cviniiiinn |
Terreinen en gebouwen .........cccooiviiiiiiiiiiiiin e, 22 | s
Installaties, machines en Uitrusting ............occceeiiiiiiiiinnns 23 | i
Meubilair en rollend materieel .........ccccceviiiniiiciiiciiie 24 | e |
Leasing en soortgelijke rechten ........cccccovoiiiiceeniic i 25 | e | e
Overige materiéle vaste activa 26 | s |
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................ccc.c.. 27 | i | e
Financiéle vaste activa .........ccccceeeuene. 6.4/6.5.1 | 28 5.121.157.415 5.121.019.408
Verbonden ondernemingen 6.15 | 280/1 5.116.931.164 5.116.931.164
Deelnemingen 280 5.116.931.164 5.116.931.164
V0] (o [T 1 o =1 o PSPPI 281 | e
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESIAAL ..o 6.15 | 282/3 4.226.251 4.088.244
Deelnemingen 282 3.588.421 3.300.414
V0] (o [T 1 o =1 o H P TP PRSPPI 283 637.830 787.830
Andere financiéle vaste activa .........cccccvevveiiieeiiieciee e 284/8 | e |
ABNAEIEN e 284 | s |
Vorderingen en borgtochten in contanten ...............c......... 285/8 | i |
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| Nr. | BEO0477.702.333

VOL-kap 3.1 |

VLOTTENDE ACTIVA . oiitetttitieeeeeeeeeeeeeetiiia e e e e e eeeeeesasanneeeeeeaeeees

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige VOrderingen ........occociuieiiiiiiesie e

Voorraden en bestellingen in Uitvoering ........cccceeviieeiiiiinns
VOOITAAEN ..ottt
Grond- en hulpstoffen .........cccccviiiii,
Goederen in bewerking .........cccevvviieiiiiiiiee i,
Gereed Product .........ooivvviiiiiiiiiiii
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
VooruitbetaliNngen .......c.covvviiiiiie e
Bestellingen in UItVOENNG ......ccccovvviiiiiiiniiiiie i,

Vorderingen op ten hoogste één jaar .........ccccoeeviiiiiiiniiiinns
Handelsvorderingen
Overige VOrderiNgEN .......cocceeeiieeeriee et sneee e

Geldbeleggingen
Eigen aandelen .........cccooveeeiiiiiinc e
Overige beleggingen

Liquide middelen .........cccoiiiiiiiiiiiii

Overlopende rekeningen
TOTAAL VAN DE ACTIVA .o

Toel.

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

29/58

29
290
201

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58

490/1

218.291.942

5.760.570
5.327.049
433.521

201.397.396
201.397.396

212.508.206

9.173.434
4.027.563
5.145.871

199.465.491
199.465.491

3.859.886
9.395

20/58

5.339.449.357

5.333.527.614
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| Nr. | BEO0477.702.333

VOL-kap 3.2 |

Toel.

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ....uitiiiiriie it

INDIENG e
KAPItAAI ..vveereeeie et
Geplaatst kapitaal ........ccoooeviiiiiniiiei e
Niet-opgevraagd kapitaal e
Buiten kapitaal .................
Uitgiftepremies
ANAEIE .o

Herwaarderingsmeerwaarden ...........cccccceeeiiiiiineiniiiieneeceeee

RESEIVES ..o
Onbeschikbare reSErves ........ccccevviiiiiie i
WeEEliJKE MESEIVE ..ooiiveieiiiii et
Statutair onbeschikbare reserves ............ccccvciiiiiiniine,
Inkoop eigen aandelen ...
Financiéle steunverlening ........ccccccvreeeiiiie e
OVEIIGE oveieiiiii ettt ettt
BelastingVrije rESEIVES ......ocoviiiiiiiieiiiee e
BeSChiKbare reSErves .........cccovivieiiiiiiiiiiee e

Overgedragen winst (VErlies) .....ccccovvriiieiiiieiniincnne, #HIC)

Kapitaalsubsidies ...

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .....cvveviinienne

Voorzieningen voor risico's en kosten ..................
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
BElaStiNgEeN ....oeeiiiiiiiieeee e
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...........cccccooccvveeennn.
Milieuverplichtingen ........cceoiiiiiiiiiieie e
Overige risiCo's €N KOSEN ......cceeiviiiiiiiiiiicese e 6.8

Uitgestelde belastingen ........ccccooviiiiiinii e,

4 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatste kapitaal
5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15

10/11
10

100

101

11
1100/10
1100/19

12

13
130/1
130
1311
1312
1313
1319
132
133

14

15

19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

4.707.127.782

93.543.634
12.799.049
12.799.049

80.744.585
80.744.585

269.971.377
266.926.983
64.798.289

4.499.588.177

93.543.634
12.799.049
12.799.049

80.744.585
80.744.585

267.311.564
264.267.170
64.798.289
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| Nr. | BEO0477.702.333 VOL-kap 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN .ttt ettt ettt sne e 17/49 632.321.575 833.939.437
Schulden op meer dan €€N Jaar .......c.ccococeveereieneiesenesenennns 69 | 17 312.771.951 517.091.388
Financiéle schulden ... 170/4 312.771.951 517.091.388

Achtergestelde [enNiNGEN ........cccceviiieiiiiiiiice e 170 | e

Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........c.cccoovvevrennen. 171 | i | e

Leasingschulden en soortgelijke schulden 172 | s

Kredietinstellingen 173 | s

Overige [eningen ... 174 312.771.951 517.091.388
Handelsschulden ...........cccccooiiii, 175 | s e

LEVEraNCIErS .......ooiiiiiiiiiiiiiiiic e 1750 | s e,

Te betalen WISSEIS ......c.coovviiiiiiiiiiii e 1751 | e |
Vooruitbetalingen op bestellingen ...........ccoccovciiiiiiiinnnn, 176 | e |
Overige SChUIdeN ..o 178/9 | e | e

Schulden op ten hoogste €€n jaar ........c.cceceeevvericicieieeienen, 6.9 | 42/48 319.547.329 316.845.987
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 | s
Financiéle schulden ... 43 159.300.000 142.300.000

Kredietinstellingen ..o 430/8 | e e,

Overige [eNINGEN .....ccoviiiiiiiii e 439 159.300.000 142.300.000
Handelsschulden ...........ccoieiiiii e 44 545.070 405.780

LEVEIANCIEIS ...ocvviiiiiiii it 440/4 545.070 405.780

Te betalen WIiSSels .........ccccciiiiiii, 441 | e
Vooruitbetalingen op bestellingen ...........ccccceiiiinnnnn, 46 | e |
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAIE JASIEN ...eiiiiiiiiiiii e 6.9 | 45 3.399.570 2.728.170

Belastingen ......ccccovciviiiiiii 450/3 1.825.660 1.453.464

Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 1.573.910 1.274.706
Overige schulden ...........occeviiiiiiiii e, 47148 156.302.689 171.412.037

Overlopende reKENINGEN .....ccovoeveeieerieeseee e 6.9 | 492/3 2.295 2.062
TOTAAL VAN DE PASSIVA ..ooiiiiiiiiii e 10/49 5.339.449.357 5.333.527.614
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| Nr. | BEO0477.702.333 VOL-kap 4 |

RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 12.484.359 8.261.538
OMZEL oo .10 | 70 | i |
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /) 7L | s | e
Geproduceerde Vaste acCtiva ..........cccverereeerriieenieeenieeennneeees 72 | s
Andere bedrijfsopbrengsten ..o 6.10 | 74 12.484.359 3.446.365
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............cccoociiiiiiiiii 6.12 | 76A | e, 4.815.173
BedrijfSKOSIEN viiviviiiieiiieiitiiitecte et 60/66A 5.783.800 -3.342.320
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cccccoeie 60 | e |
ABNKOPEN ..ottt 600/8 | v |
Voorraad: afname (toename) .... (D)) 609 | e
Diensten en diverse goederen ...........ccccvvvviiiiinniniie e 61 1.235.556 994.639
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (+)/(-) 6.10 | 62 4.306.511 5.166.252
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 | s |

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) .......ccevciiiiiiiicie e (D) 610 | 631/4 [ s |

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen

(bestedingen en terugnemingen) .........cccceeeviiiennininene (H)/(-) 6.10 | 635/8 | i, -9.503.439

Andere bedrijfSkosten ..........ccccoiiiii 6.10 | 640/8 239.180 228

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | s |

Niet-recurrente bedrijfsSkosten .........ccccccevviiiiiiciiic i 6.12 | 66A 2553 |
Bedrijfswinst (BedrijfSverlies) ........onnncnns (#)/(-) 9901 6.700.559 11.603.858

First - VOL-kap2021 - 9/ 48



| Nr. | BEO0477.702.333 VOL-kap 4 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Financiéle ophrengsten ... ienene e 75/76B 524.719.334 33.378
Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccociiiiiiiinn, 75 524.719.327 33.378
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 524.028.931 | .
Opbrengsten uit viottende activa ........ccccceeveriiieiieccieee 751 690.396 33.378
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccovvviiieiiiiiiennnns 6.11 | 752/9 | .o
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccccccovviiiinnnn. 6.12 | 76B 7
FIiNANCIBIE KOSTEN .iviviveiiiiieieeisieietee et 65/668 24.566.742 25.259.009
Recurrente financiéle kosten ............ccccocciiiiiiiiienn, 6.11 | 65 24.566.742 25.259.009
Kosten van schulden ............ccocoiiiii 650 13.693.116 13.540.729
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... 651 | e |
Andere financiéle Kosten ...........ccccveiiiiiiiienins 652/9 10.873.626 11.718.280
Niet-recurrente financiéle kosten 6.12 | 66B | i |
Winst (Verlies) van het boekjaar vo6r belasting ......... (/) 9903 506.853.151 -13.621.773
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ............c.ccccce.ee. 780 | e |
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................... 680 [ s |
Belastingen op het resultaat ........ccoceeveeenernenneneeenn, (#)/(-) 613 | 6777 -1.491 2.552
Belastingen .........ccccciiiiiiiiiii 670/3 | 2.552
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........cccccviiiniii, 77 1491 |
Winst (Verlies) van het boekjaar ...........cccevvveiiernnnnn. () 9904 506.854.642 -13.624.325
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ..........cccoceeeeenne. 789 [ e | e,
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........c.c.c...... 689 | s |
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (H)I(-) 9905 506.854.642 -13.624.325
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| Nr. | BEO0477.702.333 VOL-kap 5 |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen Winst (VErHES) oot (+)I(-) | 9906 4.645.587.621 4.464.788.167
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) | (9905) 506.854.642 -13.624.325
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .............cccoceo.. /() | 14P 4.138.732.979 4.478.412.492
Onttrekking aan het €igen VErmogen ..o S O
QAN A INDIENQ -.eveiiee it 791 [ e
AN AE FESEIVES ..eiiiiiiiiiiiii it 792 [ e
Toevoeging aan het @igen VErMOGEN .....cccvoevieieeieeieesie e, 691/2 2.659.813 25.759.146
QAN A INDIENG e 691 [ e
aan de WELLElJKE FESEIVE ......cccciiiiiiie st 6920 | . |,
aan de overige reserves 6921 2.659.813 25.759.146
Over te dragen Winst (VErIIES) .oceoceeeeeeeeeeereeeeseereseseseesesees e #E) | @9 4.343.612.771 4.138.732.979
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ........ccccvviiiiniiinicicien, 794 | i |
Uit 1€ KEIEN WINST ooviviitiiitiitctcetcte ettt sttt b e anas 694/7 299.315.037 300.296.042
Vergoeding van de inbreng 694 299.315.037 300.296.042
Bestuurders of Zzaakvoerders ..o B95 | e | e
WEIKNEIMEIS .ottt e e e e e e e e e e e e e 696 [ e
Andere rechthebbenden ...........cccccooii 697 [ e

First - VOL-kap2021 - 11/ 48




| Nr. | BEO0477.702.333 |

| VOL-kap 6.4.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccviiiiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooveeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar .......cccccocveiiiiiiniiie e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiie e

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ..t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ....
Teruggenomen waardeverminderingen

WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccooiiiiiiiiiniceiniee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

5.117.080.833

XXXXXXXXXXXXXXX

149.669

5.116.931.164

XXXXXXXXXXXXXXX

5.117.080.833

149.669
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| Nr. | BEO0477.702.333

| VOL-kap 6.4.2 |

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccviiiiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven van derden
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccvveiiiiiiniiieree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiie e

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ...t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen .........cccueeviiiiiiiiiciiie
Teruggenomen waardeverminderingen ...........ccccceeeriieiie e
(DG

OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)

Wisselkoersverschillen

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiiiienieeenee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542

8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

288.000
6.862.271

3.588.421

XXXXXXXXXXXXXXX

3.588.421

XXXXXXXXXXXXXXX

10.162.692

6.862.278

787.830
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[Nr. | BE0477.702.333

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van

die vennootschap

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

. rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per code ) of ()
Aantal % % )
(in eenheden)
Telenet Group NV
BE 0462.925.669
Naamloze vennootschap
Liersesteenweg 4, 2800 Mechelen,
Belgié 31/12/2021 EUR 4.380.976.242 274.751.768
Aandelen
z
ermelding
nominale
waard 90.424.490 99,99 0,01
Telenet Vlaanderen NV
BE 0458.840.088
Naamloze vennootschap
Liersesteenweg 4, 2800 Mechelen,
Belgié 31/12/2021 EUR 71.609.814 0
Aandelen
z
ermelding
nominale
waarde 16.100 0,35 99,65
Telenet Retail BV
BE 0813.219.195
Besloten vennootschap
Liersesteenweg 4, 2800 Mechelen,
Belgié 31/12/2021 EUR 31.692.099 8.650.887
Aandelen
z
ermelding
nominale
waarde 1 0,1 99,9
Idealabs Telenet Fund NV
BE 0600.855.216
Naamloze vennootschap
Liersesteenweg 4, 2800 Mechelen,
Belgié 31/12/2020 EUR 111.994 207.303
Aandelen
z
ermelding
nominale
waard 35 50,0 0,0
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[Nr. | BE0477.702.333

VOL-kap 6.5.1

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VERVOLG)

NAAM, volledig adres van de ZETEL

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

en, zo het een onderneming naar rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per code ) ol )
Aantal % % .
(in eenheden)
Recneps NV
BE 0667.513.616
Naamloze vennootschap
Scheldestraat 11, 2000 Antwerpen,
Belgié 31/12/2020 EUR -90.061 1.937
Aandelen
zonder
ermelding
nominale
waarde 512.397 32,96 0,0
Imec.istart Fund NV
BE 0672.768.937
Naamloze vennootschap
Kapeldreef 75, 3001 Heverlee,
Belgié 31/12/2020 EUR 2.072.180 -3.831.319
Aandelen
z
ermelding
nominale
waard 10.000 8,0 0,0
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| Nr. | BEO0477.702.333

| VOL-kap 6.7.1 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ...........c.cccooeviiiiiiiiiiin, 100P XXXXXXXXXXXXXXX 12.799.049
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar ...........cccccoeviiniciiiiicc (100) 12.799.049
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Dispreferente aandelen zonder nominale waarde .............cccoeeiiiiiiiinnnnn. 10.663 94.843
Golden Shares zonder nominale waarde ...........ccccoovviiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 3 30
Gewone aandelen zonder nominale wWaarde ...........ccccevciieriieeninee e 12.788.383 113.746.946
Aandelen 0P NAAM ..o 8702 XXXXXXXXXXXXXX 47.580.789
Gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXXXXKX 66.261.030
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal ..o (101) [ XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXXXXXX | eeeeeeenneee e
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
G011 = T 1| o 1= To - Vo [T PPUP 8721 537.866
P %=1 0] r= =T o Lo (=] 1< o P 8722 4.784.078
Gehouden door haar dochters
G- To]1 = T 1| o 1= To - Vo [P PPP 8731 | s
AQNTAL AANAEIEN .. e e e et a e 8732 |
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare I8NINGEN ..........cooiiiiiiiiiieiiiie e 8740 |
Bedrag van het te plaatsen kapitaal .................... 8741 |
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742 | e
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP ........cccviiiiiiiiiiiii 8745 |
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ...........coveiriiiiiiiieiii e 8746 | s
Maximum aantal uit te geven @andEIEN ...........occuiii i 8747 |
Toegestaan, niet-geplaatst Kapitaal .........ccccoviiiiiiiiiiii e 8751 | i
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| Nr. | BEO0477.702.333 | VOL-kap 6.7.1 |

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AaNtal QANAEIEN ... 8761 |
Daaraan verbonden STEMIECHL ... e 8762 | s
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........cccccociiiiiiiiiii e, 8771 |
Aantal aandelen gehouden door haar dOCHLEIS .........cveiiiiiiiiiiie e 8781 |
Boekjaar
Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)
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| Nr. | BEO0477.702.333

| VOL-kap 6.7.2 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DE DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van

vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4% lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen

of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale

handelsfaciliteiten.

NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap
in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het

Aangehouden maatschappelijke rechten

Aantal stemrechten

een rechtspersoon betreft), en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het Aard Niet %
; ; Verbonden °
een onderneming naar Belgisch recht betreft verbonden
aan effecten
aan effecten
Binan Investments BV
Boeing Avenue 53, 1119 PE Schiphol-Rijk, Nederland
Gewone aandelen zondér nominale waarde 66.247.210 0 58,19
Dispreferente aandelen zonder nominale waarde 94.827 0 0,08
Het publiek
Gewone aandelen zondér nominale waarde 42.715.658 0 37,52
Golden Shares zonder nominale waarde 30 0 0,0
Dispreferente aandelen zonder nominale waarde 16 0 0,0
Eigen aandelen
Gewone aandelen zondér nominale waarde 4.784.078 0 4,2
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| Nr. | BEO0477.702.333 |

VOL-kap 6.9 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FInanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatiCleNiNGEN ..........ovi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccocciiiiiiiiii
KreditiNSTEIINGEN ..ottt nr et e e s s e e e neree s
Overige leningen
HandelSSChUIdEn ............ooiiiiiii

LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s s b e e e s s e e e e s s e e e e s nnan e e
TE DELAIEIN WISSEIS ....eeieieieiiiiiie ettt ettt e e et e e s e e e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
(@ Y=Yy To T= BT od 10 (o 1= o PP PP PPRRR PR

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ............ccccoviiiiinn,

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FIinanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ..........ovi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............cccciviiiiiiii
Kredietinstellingen
Overige leningen
HandelSSChUIden ............ooiiiiiiii

LEVETANCIEIS ..ottt e e e s e e e e e s s e e e e s s e e e e e e s e e e e e
TE DELAIBIN WISSEIS ...eeieieieeiiit ettt ettt e et e s e e e
Vooruitbetalingen op bestellingen

(@Y =Yg To T= BT o1 10 (o 1= o PSP PPR PRI

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FInanci€le SChUulden ...
Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........covi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii e
KredietiNSIEIINGEN ..ot n e e et nnne e e neree s
(@Y =Yg To =l [=T a1 Ta o =Y o PO P PRSPPSO
HandelSSChUIdEN ............ooiiiiiiii
LEVETANCIEIS ..ot e e e e e s s e e e e s s e e e e s s e e e e e s n e e

Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen
OVETIQE SCRUILEN ...ttt et e s e s e e e e et e nnn e e e neneeeas

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5jaar .........ccccoeciiiiiiiiiiiiniiiinns

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

173.592.901

139.179.050

139.179.050
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| Nr. | BEO0477.702.333

VOL-kap 6.9 |

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FIinanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii

KreditiNSTEIINGEN ..ottt nr et e e s s e e e neree s
(@Y =Yg To =l =T a1 g o =Y o TR PR PR
HaNAEISSCRUIAEN ...coeviiiiiiiiee e e e e
LEBVEIANCIELS . .iiiiiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s a s tn et e e e s e e e e et e et e e eaeaeeeaeeaeaeaeaaaannnnnntnbnrnnnnnnnes
T DELAIEN WISSEIS ...nieiiiie ettt ettt e ettt e e e e et e e e e e e sttt e e e e e ansbeeeaeeeantaeeaeeeannes
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten
(@Y =Yg T [oR o1 10 (o [T P TR P TP PPPPRTPIN

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .............ccccceiiiis

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

FINANCIBIE SCRUIAEN ...ttt e st e et e e e e s nn e e s anne e e e
Achtergestelde IENINGEN ......cciiiiiiii i
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........cvii i e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ..........oooiiiiiiiiiii e
KredietinStIlINGEN ...coociiiii
OVENIGE [BNINGEN ..o e e e e s e e e e e e e

[ P T g Yo [T o o 1U 1o =Y o PP P PP PP PRP TSR
Leveranciers

TE DELAIEIN WISSEIS ....eeiiieieiiiiiee ettt ettt e st e
Vooruitbetalingen op DESEIINGEN ....ccovviiiiiii e
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............ccccccooviiiiiiiinenn.

BEIASHNGEN ..ttt e e e e

Bezoldigingen N SOCIAIE JASIEN ........ooiiiiiiiiie e
OVENIQE SCHUIABN ..o

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
Op activa van de VENNOOTSCHAD .. vviiiiiiiiiiie et

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ...........coooiiiiii
Niet-vervallen belastingSCRUIAEN .........coiiiiiiiiieie e
Geraamde belastingSCUITEN .........viiiiiiii e

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccvviiiiiiiniiienn.
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccceiiiiiiiiiiiiniee,

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

1.573.910
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| Nr. | BEO0477.702.333 VOL-kap 6.9 |

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
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| Nr. | BEO0477.702.333

| VOL-kap 6.10 |

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen ...

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingSdatum ...........ccoocieiiiiiienii e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........ccccccoeviiiiiiiiiiiiiicniee

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............cccocoiiiiniiiinnnnn.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ........cccccceevecveeeeinicneeneenn.
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........ccccoceeeinnnn.
Andere PersonEelSKOSIEN ........cccovvviiiiiiiiiiii e (M)
Ouderdoms- en overlevingSpPensioeNEN .........cccceeviiiiiiieiiiiiiiiec s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

1,0
1.680

3.995.506

1,0
1.680

4.123.968
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| Nr. | BEO0477.702.333

| VOL-kap 6.10 |

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .......ccccovecvveveeennennn. /()

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKLE e
JLIC=2 0 T T [T 0T 1= o 1N
Op handelsvorderingen
GEDOEKE .t
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
B 0TSV o T=To 1o = o
Bestedingen en terugnemingen .........cccvveiiiiiiiiiec e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSEN ..........cccocviiiiieiiiiec e
Y a0 =T T PSRRI
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum .............ccccoiiiiii
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...........cccccoceeiiiiinee.
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ..........ccccvcvveerieeeiinee s
Kosten voor de VENNOOISCRAP .......oocviiiiiiiiiiii i

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617
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| Nr. | BEO0477.702.333

| VOL-kap 6.11 |

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSUDSIAIES .. ....vveeiiiieiiii et
INErESISUDSIAIES ...eiiiiiieiiiie i
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ............ccccocii .
Andere

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ............ccccooviiinin,
Geactiveerde iNteresten ........ccccccvviiiiiiiii s

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOEKE i
Teruggenomen

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling
A TRV (o =T o =T o TSP OPPP

Voorzieningen met financieel karakter
TOBVOEGINGEN oeietieeiitite ittt ettt e ettt e st et e et e s e s e e e nnn e e nnnee s
Bestedingen en terugnNemiNGEN ........cooiivreiiieeeniiee et

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen ...........cccccocvii .
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta
Andere

BaANKKOSIEN ...ttt
Financieringskosten
OVENGE KOSTEN ..ttt
Verlies bij verkoop eigen aandelen ..............ccooccviiiiiiiiiiii

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

754

6501

6502

6510
6511

653

6560
6561

654
655

17.242

36.247
10.820.137

24.576
2.841.596
170.914
8.681.194
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| Nr. | BEO0477.702.333 |

| VOL-kap 6.12 |

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ...coiiutiiiiiiieiiriie et

Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ..o
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa .........ccccoeiiiiiiiiii
Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en
SKOSEBIN et

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ......
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .........cccccii
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccociiiiiiiini

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en
0TS (=] o [PPSO PP PP PR PPPPPPI

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ................ccoccveeee.
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ............ccccciiiii,

NIET-RECURRENTE KOSTEN .eeiiutiieiiriiesiieeesrreesineeesreeessnreessnneeesnneesnnneessnneeenanes

Niet-recurrente bedrijfSKOSten .......cccccccoiviiii
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .............c.ccee.ee.

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico’s en -kosten: toevoegingen
(bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...
Andere niet-recurrente bedrijfSKOSIEN .........cccocvieriieiiie e
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-)

Niet-recurrente financiéle Kosten ..........cccocviiiiii e,
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ..........ccccccovviiiiieniiiinne,

Voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en kosten:

toevoegingen (bestediNgEn) ......cccvvireeeiiiie i HI)
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ..........c...ccccueeeee..
Andere niet-recurrente financiéle Kosten ...........ccccccciiiiiiiiiiiiin

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten (-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620
7630
764/8

(76B)
761

7621
7631
769

66

(66A)

660

6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621
6631
668

6691

4.815.173

4.815.173
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het DOEKJAAr .......ccocvveiiiiiiiiie s 9134 [
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccoociiiiiii, 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccccoooinn, 9136
Geraamde belastingSupplEMENTEN ..........ooiiiiiiiiii 9137 | e,
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 |
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139 [ e
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 | e
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Geraamde fiscaal Verworpen UILJAVEN ........ccviiiiiiiiiiiie i H/(-) 10.826.570
DIBISAFITEK ettt b et b et h et /) -517.679.721
Boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [ALENTIES .eeieieei ettt e et e e e s e e e e e e et e e e e e st et e e e s e e e e e e e naaes 9141 532.688.726
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ..................... 9142 474.513.251
Andere actieve latenties
Overdracht aftrek definitief belaste inkomsten 58.175.475
PASSIEVE TAENTIES ....evreeiee ittt e e e et e e e et e e e e e e e e e e e et e e e e s 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) ........cccccviiiiiiiiiiine e 9145 | s |
Door de venNOOISChAP .....cocvviiiiiiiiiiiiciii e 9146 | e | e,
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing ... 9147 2.132.113 2.479.969
Roerende voorheffing ......cc.oooeiiiii 9148 29.501.202 31.710.420
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN :::-eerseesseeriiiens 9149 | e,
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop .......ccvvveeiiiciieeiiiiiciiee e, 9150 | e,
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten .............ccoocieiiiiiiiinnnn. 9151 | e,
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
(o LAz T4 o To] o [o PP PO PP PRUPRRT 9153 |
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVA .........cccocueieriiiiiiiie et 91611 | coveeriiiiieiiieene
Bedrag van de INSCAFVING ....covveeiiiiieiiiie ettt e e 91621 | oo
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag NEMEeN .........c..ciiiiiiiiiiiiie e 91631 | cevceririieeiiieee
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt ......... 91711 | oo
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ............cccccecvvevieeneenen. 91721 | oo
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa ............ccceeiiiiiiiiiiiiii 91811 | .o,
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccccceiiiiiiiiiiiii 91821 | oo
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de DetroKKEN ACHIVA .......ociivriiiiiieeiiiieiee ettt e e 91911 | v,
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ............ccccceiiiiiiii 91921 | .o
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed ...........cccciiiiiiiiiii s 92011 | .o,
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ........cccoiiiiiiiiiiiii e 92021 | oo
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Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde acCtiVa ............coooviiiiiiiiiiiiiii
Bedrag van de iNSChIJVING .....cccooiuiiiiiiiii i
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ..........ccccccciiiiiiii
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ..........ccccoceveiiiiniiiiinnns
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de beZWaarde ACtVA .........euuiuueiireaiiiiie et

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa ..o
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccocveiiiiiiiiiiei e

Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkoChte gOBM ..........ccoiiiiiiiiiiiiiie e
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ......cocoveiiiiiieiiiiiicie e

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN

OPGENOMEN

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) QOEBUEIEN ........cciiiiiiiiiiiie i

Verkochte (te leveren) goederen

Gekochte (te ontvangen) deVIEZEN .........ccoiiiiiiiiiiiiiiii

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213

9214

9215

9216
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VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Boekjaar

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving
De vennootschap voorziet in vaste bijdrage plannen voor haar directiepersoneel.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ................... 9220 |
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN
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AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES
HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

Boekjaar

Boekjaar
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| VOL-kap 6.15 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FinancCiéle vaste aCtiVa .......ccoceeiiiiiieiee e
DEEINEMINGEN ...ttt ettt ettt e e e et e et
Achtergestelde vorderingen .........ccccvviiiiiiiiiiiiic i
Andere VOrderingen .......oooiiiiiiiii i

Y/ ] o 1=T 8T o T=] o PP TSP
OpP MEET AN EEN JAAT ..ccevvieieieiieee ettt
Op hOOGSLENS EEN JAAT ....vviiieieieiiieceee e

GeldbeleggiNgEN oo
AGNAEIBIN ..o

VOIAEINNGEN ..oiiiiiiiii i

SChUldEN oo
Op Meer dan €N JAAT .......ccccceiiiiiiiie i
Op hOOGStENS EEN JAAT ....oviiiieieiieie e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ........................
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap .................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ........cccccoooiiiiis

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccccovviiiiiiiiiiii e
Opbrengsten Uit VIOENAE ACHVA ....cocvviirveeeiiiee e
Andere financiéle 0phrengSteN ........cooviii i
KOSteN van SChUIAEN ..
Andere fINAaNCIEIE KOSLEN ......viiiiiiiiiiiiiiiicieec s

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte Meerwaarden ...........ccoooceiriiiiiiiiiee e
Verwezenlijkte minderwaarden ...

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
(280/1) 5.116.931.164 5.116.931.164
(280) 5.116.931.164 5.116.931.164
9271 | i | e,
9281 | e | e,
9291 5.627.108 4.027.396
9301 | e |
9311 5.627.108 4.027.396
9321 | e |
9331 | e | e,
9341 | e | e,
9351 569.123.752 770.645.051
9361 312.771.951 517.091.388
9371 256.351.801 253.553.663
9381 5.122.270.704 5.120.670.993
9391 | e | e,
9401 | e |
9421 524.028.931 | e,
9431 | e |
941 | e | e,
9461 12.926.945 13.540.729
9471 | e | e,
9481 | e |
9491 | e |
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

FINANCIEIE VASTE ACTIVA .vvviiieiieiiiiie ittt
DeelNemMiNgen .......coccuiiiiiiiiiiii
Achtergestelde vorderingen
ANAEre VOIdEIHNGEN ...vvviiiiiiiiiieee et

Vorderingen
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Schulden
Op mMeer dan €N JAAT .........ccvuriiiiiiiiiiic i

OP hOOGSIENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiieee e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen .....................

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ..................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ..........ccccooiiiiiiiiiiinn.

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa ........ccciiiiiiiiiiii
DEINEMINGEN ...ooiiiiie e
Achtergestelde VOrderingen ..o
Andere VOrderingen ........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiii

Vorderingen
OP MEEN dAN BEN JAAT ....vveeeiiii ettt
OP hOOGSEENS BN JAAT .....viiiiiiiiie it

Schulden
Op meer dan één jaar
OP hOOGSIENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiieie et

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

4.226.251
3.588.421

637.830

115.448

4.088.244
3.300.414

787.830

341.619

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de

vennootschap

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen 0p dBZE PEISONEN .....cociiiirieiriiieeeie ettt 9500 |
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hUN VOOTAEE .......ccoiiiiiiirieiieciiecintsie sttt 9501 |
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ........cccocveveneieneneneneene 9502 |
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en ZaakVOEBITEI'S .........occuiiiiiiiiiiiiii e 9503 708.000
Aan oud-bestuurders en 0Ud-ZAaaKVOEITEIS ......c.eviiiiiiiiiiiieiei et 9504 [ s
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) «vruriiiriririirirteeeiriseststetseststst sttt st st s se st sbe st st ss st essesesesesasens 9505 9.670
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 6.200
Belastingadviesopdrachten 95062 | e
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ..........coccveiiieeiiiici e 95063 4.900
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ... 95081 | i,
BelastingadviesopdraChten ... 95082 | i
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............cccvoiiiieiiiieii e 95083 [ i

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ DOCHTERVENNOOTSCHAP OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*:

1. Liberty Global, Plc Consoliderende moederonderneming - Grootste
Hans Crescent 38, SW1X OLZ London, Verenigd Koninkrijk geheel

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is*:

1. Liberty Global, Plc Liberty Global, Plc
Hans Crescent 38, SW1X OLZ London, Verenigd Koninkrijk

*  Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor het grootste geheel en
anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt
opgesteld en openbaar gemaakt.
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE

COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:65, 84 en 85 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
NTOOTA STAAL .t ea e e e e e e e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)
ANndere CONtrolEOPAIACHTEN ......ooviiiiiiiie et re e
BelastingadvieSOPAraChten ............ccueiiiiiiiiiiii i
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ...
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de

uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ..........ccccociiiiiiiii,

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere coNtroleOPAraChEEN .........ooiiiiie et
BelastingadvieSOPAraChLEN .........couiiiieiiieii e
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..........cccccciiiiiiiiiiiiii

Codes

Boekjaar

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

1.336.830

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 et 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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WAARDERINGSREGELS

1. ALGEMENE WAARDERI NGSREGELS

De waarderingsregel s werden vastgestel d overeenkonsti g de bepalingen van het Koninklijk Besluit van
29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennoot schappen en vereni gi ngen.

El k bestandsdeel van de activa word afzonderlijk gewaardeerd. Afschrijvingen werden berekend op
maandbasis. In het algemeen wordt el k actief bestandsdeel gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde en
voor dat bedrag getoond in de balans, nin enige afschrijving of waardeverni nderingen. De
vorderingen worden, in principe, tegen noninal e waarde getoond

2. BI JZONDERE REGELS
KOSTEN VAN OPRI CHTI NG EN KAPI TAALVERHOG NG

Deze kosten worden geboekt tegen aanschaffingswaarde en worden over 4 jaar l|ineair afgeschreven
Kosten van oprichting en kapitaal verhoging in vreende val uta worden behouden aan hi storische koers.
Deze waarde wordt gebrui kt voor de berekening van afschrijvingen en waardeverm nderingen.

Kosten bij uitgifte van ni euwe | eningen en andere schul di nstrumenten worden onniddellijk ten |aste
van het resultaat genonen.

FI NANCI ELE ACTI VA

I nvest eri ngen worden geboekt aan aanschaffi ngswaarde. Voor de deel nenmingen en de aandelen die in de
rubri ek "Financi éle vaste activa" zijn opgenomen wordt tot waardeverni ndering overgegaan ingeva
van duurzane mni nderwaarde of ontwaarding

VORDERI NGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Vor deri ngen worden in de bal ans opgenonen tegen de nom nal e waar de

Er wordt een gepaste waardeverm ndering toegepast indien de betaling op de verval dag geheel of
gedeeltelijk onzeker is, of wanneer de realisatiewaarde op de datumvan de jaarafsluiting |lager is
dan hun boekwaar de

Vor deringen in vreende val uta worden ongerekend aan de officiél e koers in voege op datum van de
boeki ng van de factuur. Op het einde van het boekjaar worden ze ongerekend aan de officiéle koers
op bal ansdat um

GELDBELEGGE NGEN EN LI QUI DE M DDELEN

Tegoeden bij financiéle instellingen worden gewaardeerd aan nomi nal e waarde

Ef f ect en worden gewaardeerd aan aanschaf fi ngswaar de

Li qui de ni ddel en worden geboekt tegen hun nom nal e waarde

De bij komende kosten worden onmiddellijk ten | aste van het resultaat geboekt.

Er worden waar deverm nderi ngen geboekt indien de realisatiewaarde op bal ansdatum | ager is dan het
voor di en geboekte bedrag.

SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR EN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

De schul den worden in de bal ans opgenonen voor hun nom nal e waar de

De handel sschul den in vreende val uta worden ongerekend tegen de koers op de dag van de boeking van
de i nkonmende factuur

Op het einde van het boekjaar worden ze herberekend aan de officiéle koers op bal ansdat um

OVER TE DRAGEN KCSTEN MBT LANGE TERM JN FI NANCI ERI NG

De kosten bij uitgiften van nieuwe | eningen worden onnmiddelijk ten |aste van het resultaat genonen.
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NI ET GEREALI SEERDE OVREKENI NGSVERSCHI LLEN

De niet gerealiseerde onrekeningsverschillen ingevol ge de herberekening van de vreende val uta
zul I en worden gegroepeerd per nunt en worden in resultaat genonen.

RESUL TATENREKENI NG

Kost en en opbrengsten worden toegerekend op de periode waarop ze betrekki ng hebben.

TRANSACTI ES MET VERBONDEN PARTI JEN BUI TEN NORVALE MARKTVOORWAARDEN

De Raad van Bestuur stelt vast dat er geen objectieve of wettelijke criteria zijn die duidelijk
onschrijven wat er wordt bedoeld nmet transacties buiten nornal e marktvoorwaarden zoal s onschreven
in het KB van 10 augustus 2009. Om deze reden heeft de Raad van Bestuur de optie gekozen omalle
transacties van eni ge betekenis nmet verbonden partijen te vernelden in deze toelichting.

H erna vol gt een opsonming van alle belangrijke transacties net verbonden partijen:

Ver bonden partij: Aard van de transactie(s): Totaal van de transactie(s)
- Bestuurders - vergoedi ng EUR 2.387. 210, 88
- verbonden onder neni ngen - diensten en diverse goederen EUR 84. 105, 00

- kosten van schul den EUR 12.926. 944, 92

- andere bedrijfsopbrengsten EUR 12. 488. 364, 06

- kosten uit vlottende activa EUR 75. 768, 22

- Opbrengsten uit fin. vaste activa EUR 524.028. 930, 62
OPTI ES

Wer knemer s Aandel enopti epl an 2016

Op 22 maart 2016 keurde de raad van bestuur een al geneen aandel enopti epl an goed voor het Senior
Leadershi p Team van de Vennoot schap, €één andere manager en de CEO voor een totaal van 741. 806
aandel enopti es op bestaande aandel en onder de voorwaarde van goedkeuring en binnen de grenzen van
het toegestane kapitaal zoals goedgekeurd door de al gemene vergadering van aandeel houders van 29
april 2015 (het "Aandel enoptieplan 2016 voor werkneners” of "ESOP 2016"). Elk van deze

aandel enopti es geeft de houder ervan het recht om één bestaand Tel enet-aandeel van de Vennootschap
te kopen.

Op 14 april 2016 gaf de raad van bestuur toestemm ng voor een toekenning in het kader van dit plan
aan bepaal de begunstigden. Op 14 juni 2016 werden in totaal 695.631 aandel enopti es aanvaard.

De definitieve verwerving van deze aandel enopti es gebeurt per kwartaal en over een periode van 4
jaar, waarbij 10% van het totale aantal toegekende aandel enopties definitief wordt verworven in el k
van de eerste 4 kwartal en en 5% van het total e aantal toegekende aandel enopties definitief wordt
verworven in elk van de 12 vol gende kwart al en.

Er werden geen aandel enopti es onder het ESOP 2016 pl an uitgeoefend tijdens het jaar eindigend op 31
decenber 2021. De contractuele termjn omde ESOP 2016 aandel enopties uit te oefenen liep af op 15
april 2021. Al's gevolg hiervan vervielen alle op dat nonent uitstaande en niet-uitgeoefende 518. 475
aandel enopties en bijgevolg zijn er niet |anger uitstaande aandel enopties onder dit plan.

Wer knener s Aandel enopti epl an 2016 bis

O 25 oktober 2016 keurde de raad van bestuur een ni euw al genmeen aandel enopti epl an voor de

wer knenmers goed voor in totaal 467.000 aandel enopti es op bestaande aandel en onder de voorwaarde van
goedkeuring en binnen de grenzen van het toegestane kapitaal zoals goedgekeurd door de al genene

ver gadering van aandeel houders van 29 april 2015 (het "Aandel enoptieplan 2016 bis voor werkneners"
of "ESOP 2016 bis"). Elk van deze aandel enopties geeft de houder ervan het recht om één bestaand
Tel enet - aandeel van de Vennootschap te kopen.

Op 7 novenber 2016 gaf de raad van bestuur toestenmi ng voor een toekenning in het kader van dit
pl an aan bepaal de begunstigden. Op 6 januari 2017 werden in totaal 359.000 aandel enopti es aanvaard.
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De definitieve verwerving van deze aandel enopti es gebeurt per kwartaal en over een periode van 4
jaar, waarbij 10% van het total e aantal toegekende aandel enopties definitief wordt verworven in el k
van de eerste 4 kwartal en en 5% van het total e aantal toegekende aandel enopties definitief wordt
verworven in elk van de 12 vol gende kwart al en.

Er werden geen aandel enopti es onder het ESOP 2016 bis plan uitgeoefend tijdens het jaar eindigend
op 31 decenber 2021. De contractuele termjn omde ESOP 2016 aandel enopties uit te oefenen liep af
op 7 novenber 2021. Als gevolg hiervan vervielen alle op dat nonent uitstaande en niet-uitgeoefende
268. 185 aandel enopties en bijgevolg zijn er niet |anger uitstaande aandel enopties onder dit plan.

Wer kneners Aandel enopti epl an 2017

Op 20 maart 2017 keurde de raad van bestuur Tel enets Al geneen Aandel enoptiepl an 2017 goed voor het
Seni or Leadershi p Team van de Vennoot schap, één andere nanager en de CEO van het bedrijf voor een
totaal van 553.292 aandel enopti es op bestaande aandel en (het "Aandel enoptieplan 2017 voor

wer knenmers" of "ESOP 2017"). El k van deze aandel enopti es geeft de houder daarvan het recht om bij
de Vennoot schap een bestaand aandeel van de ondernening te kopen.

De toekenni ng van deze 553.292 aandel enopties, net een uitoefenprijs van €58, 14 per aandel enopti e,
vond plaats op 8 juni 2017. Op 30 juni 2017 werden in totaal 403.266 aandel enopti es geaccepteerd.
De verwerving van de aandel enopties onder het ESOP 2017 vindt el k kwartaal plaats over een periode
van 4 jaar, net een vesting van 10% van de total e aandel enopti es toegekend gedurende el k van de
eerste 4 kwartal en en een vesting van 5% van de total e aandel enopti es toegekend tijdens el k van de
12 vol gende kwartal en.

Er werden geen aandel enopti es onder het ESOP 2017 plan uitgeoefend tijdens het jaar eindigend op 31
decenber 2021.

Wer knener s Aandel enopti epl an 2017 bis

Op 31 juli 2017 heeft de raad van bestuur een ni euw al genmeen aandel enopti epl an goedgekeurd voor de
wer knemers voor een totaal aantal van 753.109 aandel enopti es op bestaande aandel en, op voorwaarde
van goedkeuring en binnen de grenzen van het toegestaan kapitaal zoals goedgekeurd door de Al genene
Aandeel houder sver gadering van 26 april 2017 (het "Werkneners Aandel enoptiepl an 2017bis "of" ESOP
2017bis "). Elk van deze aandel enopties geeft de houder ervan het recht om een bestaand aandeel bi]
de Vennoot schap te kopen van het bedrijf.

O 25 septenber 2017 gaf de raad van bestuur toestemmi ng voor een toekenning onder dit plan voor
bepaal de begunstigden. Op 24 novenber 2017 werden een totaal van 413. 664 aandel enopties
geaccepteerd net een uitoefenprijs van €55.59 per optie.

De verwerving van de aandel enopties onder het ESOP 2017 bis vindt el k kwartaal plaats over een
periode van 4 jaar, net een vesting van 10% van de total e aandel enopti es toegekend gedurende el k
van de eerste 4 kwartal en en een vesting van 5% van de total e aandel enopti es toegekend tijdens elk
van de 12 vol gende kwartal en.

Er werden geen aandel enopti es onder het ESOP 2017 bis plan uitgeoefend tijdens het jaar eindigend
op 31 decenber 2021.

Wer knenmer s Aandel enopti epl an 2018

Op 19 maart 2018 keurde de raad van bestuur het Al geneen aandel enoptiepl an 2018 van Tel enet goed
voor het Senior Leadership van de Vennootschap, de CEO van de Vennootschap en bepaal de werknemners
voor een totaal van 1.402.903 aandel enopties op bestaande aandel en (het "Aandel enoptieplan 2018" of
"ESOP 2018"). Elk van deze aandel enopti es geeft de houder ervan het recht om een bestaand aandee
van het bedrijf bij de Vennootschap te verwerven.

De toekenni ng van deze 1.402.903 aandel enopties, met een uitoefenprijs van €42, 72 per

aandel enoptie, vond plaats op 6 juni 2018. Op 30 juni 2018 werden in totaal 604.021 aandel enopties
aanvaard, terwijl de CEQ die tijd had tot 1 augustus 2018, de 204.942 toegekende opties volledig
accepteerde op 1 augustus 2018.

De verwerving van de aandel enopties onder het ESOP 2018 vindt el k kwartaal plaats over een periode
van 4 jaar, net een vesting van 10% van de total e aandel enopti es toegekend gedurende el k van de
eerste 4 kwartal en en een vesting van 5% van de total e aandel enopti es toegekend tijdens elk van de
12 vol gende kwartal en.

Er werden geen aandel enopti es onder het ESOP 2018 plan uitgeoefend tijdens het jaar eindigend op 31
decenber 2021.

Wer knener s Aandel enopti epl an 2018 bis
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Op 30 oktober 2018 keurde de raad van bestuur een ni euw al geneen aandel enopti epl an goed voor de

ni eune financi éle directeur voor een totaal van 53. 781 aandel enopti es op bestaande aandel en, op
voor waar de van goedkeuring en binnen de |linieten van het toegestaan kapitaal zoals goedgekeurd door
de Al genene Aandeel houder svergadering van 26 april 2017 (het "Aandel enoptiepl an 2018bi s" of "ESOP
2018bi s"). Elk van deze aandel enopti es geeft de houder ervan het recht om een bestaand aandeel van
het bedrijf bij de Vennootschap te verwerven. Op 12 decenmber 2018 werden in totaal 53.781

aandel enopti es geaccepteerd, nmet een uitoefenprijs van €44, 62 per aandel enopti e.

De verwerving van de aandel enopties onder het ESOP 2018 bis vindt el k kwartaal plaats over een
periode van 4 jaar, net een vesting van 10% van de total e aandel enopti es toegekend gedurende el k
van de eerste 4 kwartal en en een vesting van 5% van de total e aandel enopti es toegekend tijdens elk
van de 12 vol gende kwartal en.

Er werden geen aandel enopties onder het ESOP 2018 bis uitgeoefend tijdens het jaar eindigend op 31
decenber 2021.

Wer knenmer s Aandel enopti epl an 2019

Op 11 februari 2019 keurde de raad van bestuur een ni euw al gemeen aandel enopti epl an goed voor het
Seni or Leadershi p Team van de Vennoot schap, de CEO van de Vennootschap en bepaal de werkneners (het
"Aandel enopti epl an 2019" of "ESOP 2019"). Elk van deze aandel enopties geeft de houder ervan het
recht om een bestaand aandeel van het bedrijf bij de Vennootschap te verwerven.

Op 6 nei 2019 keurde de raad van bestuur een uitgifte onder dit plan aan bepaal de begunsti gden goed
met een uitoefenprijs of € 46,54 per aandel enoptie. Op 24 juni 2019 werden in totaal 713.286 van de
aangeboden 808. 724 aandel enopti es geaccept eerd.

De verwerving van de aandel enopties onder het ESOP 2019 vindt el k kwartaal plaats over een periode
van 4 jaar, net een vesting van 10% van de total e aandel enopti es toegekend gedurende el k van de
eerste 4 kwartal en en een vesting van 5% van de total e aandel enopti es toegekend tijdens el k van de
vol gende kwart al en.

Er werden geen aandel enopti es onder het ESOP 2019 uitgeoefend tijdens het jaar eindigend op 31
decenber 2021.

Wer knemer s Aandel enopti epl an 2020

Op 16 mamart 2020 keurde de raad van bestuur een ni euw al geneen aandel enopti epl an goed voor het

Seni or Leadershi p Team van de Vennoot schap, de CEO van de Vennootschap en bepaal de werkneners (het
"Aandel enopti epl an 2020" of "ESOP 2020"). Elk van deze aandel enopties geeft de houder ervan het
recht om een bestaand aandeel van het bedrijf bij de Vennootschap te verwerven.

Op 11 nmei 2020 keurde de raad van bestuur een uitgifte onder dit plan aan bepaal de begunsti gden
goed net een uitoefenprijs of €35,17 per aandel enoptie. Op 23 juni 2020 werden in totaal 1.009.087
van de aangeboden 1.140.955 aandel enopti es geaccept eerd.

De verwerving van de aandel enopties onder het ESOP 2020 vindt el k kwartaal plaats over een periode
van 4 jaar, net een vesting van 10% van de total e aandel enopti es toegekend gedurende el k van de
eerste 4 kwartal en en een vesting van 5% van de total e aandel enopti es toegekend tijdens el k van de
vol gende kwart al en.

Er werden geen aandel enopti es onder het ESOP 2020 uitgeoefend tijdens het jaar eindigend op 31
decenber 2021.

Er werden geen aandel enopties uitgeoefend in het jaar afgesloten op 31 decenber 2021 en 31 decenber
2020. Er werden geen aandel enopti es toegekend in het jaar eindigend op 31 decenber 2021.

De total e verl oni ngskost verbonden aan de aandel enopti epl annen van de Vennoot schap erkend in de
geconsol i deerde staat van het resultaat over de versl agperiode en het nettoresultaat rechtstreeks
verwerkt in het eigen vernogen bedroeg €3,8 niljoen in 2021 (2020: €8,5 niljoen), dewel ke
gedeeltelijk in het eigen vernogen (€3,2 mljoen) en gedeeltelijk onder de schul den (€0,6 mljoen)
wer den opgenonen in de geconsol i deerde bal ans

PRESTATI EAANDELEN

O 5 novenber 2018 kende de Vennoot schap haar Senior Leadership Team | eden (inclusief haar chief
executive officer) en een andere manager in totaal 60.082 prestatieaandel en toe (de "2018 Tel enet
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Prestati eaandel en"). Het prestati edoel dat van toepassing is op de 2018 Tel enet Perfornance
Aandel en i s het behal en van een Operationel e Cash Fl ow CAGR (onder USGAAP), wanneer de Operationele
Cash Flow tijdens de periode die is begonnen vanaf 1 januari 2018 en eindigt op 31 decenber 2020
wor dt vergel eken net de Operationel e Cash Fl ow voor de periode die is begonnen op 1 januari 2017 en
ei ndi gde op 31 decenber 2017. Een prestatieniveau van 75%tot 130% van de beoogde bedrijfscashfl ow
CAGR zou er doorgaans toe | eiden dat bel oni ngsgerechtigden 75%tot 200% van hun 2018 Tel enet
Prest ati eaandel en verdi enen, onderhevig aan vermnindering of verbeurdverklaring gebaseerd op

i ndi viduel e prestaties en dienstverlening. De verdi ende 2018 Tel enet Prestati eaandel en zullen
definitief verworven worden op 5 novenber 2021. All e bel oni ngskosten di e toerekenbaar zijn aan de

' Tel enet Prestatieaandel en 2018 worden opgenonen over de vereiste di enstperiode van de

t oekenni ngen en zul | en worden opgenonmen onder 'Lasten uit hoofde van bel oni ngsregelingen' in

Tel enets geconsol i deerde staat van het resultaat van de versl agperi ode en het nettoresultaat
rechtstreeks verwerkt in het eigen vernogen. Op 2 februari 2021 heeft het Renuneratie- en

Benoemni ngscomi té besl oten dat de prestatiecriteria voor de 2016 Tel enet Prestatieaandel en behaal d
waren, en als gevol g daarvan werden de verdi ende 2016 Tel enet Prestatieaandel en op 15 april 2019
definitief verworven a rato van 85% Dit prestatieaandel en plan werd uitgekeerd op een netto basis
i n aandel en.

Op 6 nei 2019 kende de Vennootschap haar Senior Leadership Teanl eden (inclusief haar chief
executive officer) en een gesel ecteerd aantal werkneners in totaal 113.291 prestati eaandel en toe
(de "2019 Tel enet Prestatieaandelen"). Op 24 juni 2019 werden in totaal 111.466 van de 113. 291
aangeboden prestati eaandel en aanvaard. Het prestatiedoel dat van toepassing is op de 2019 Tel enet
Performance Aandel en is het behal en van een Operationele Vrije Cash Fl ow CAGR (onder USGAAP),
wanneer de Operationele Vrije Cash Flow tijdens de periode die is begonnen vanaf 1 januari 2019 en
ei ndi gt op 31 decenber 2021 wordt vergel eken net de Operationele Vrije Cash Fl ow voor de periode
die is begonnen op 1 januari 2018 en eindigde op 31 decenber 2018. Een prestatieniveau van 50% t ot
122% van de beoogde Operationele Vrije Cash Fl ow CAGR zou er doorgaans toe |eiden dat

bel oni ngsgerechti gden 50%tot 150% van hun 2019 Tel enet Prestati eaandel en verdi enen, onderhevi g aan
verm ndering of verbeurdverklaring gebaseerd op individuele prestaties en dienstverlening. De
verdi ende 2019 Tel enet Prestati eaandel en zullen definitief verworven worden op 6 nmei 2022

Op 11 nmei 2020 kende de Vennootschap in totaal 159.367 Pressati eaandel en toe aan zijn CEQO | eden
van het Senior Leadership Team en een gesel ecteerd aantal werkneners (de "2020 Tel enet

Prestati eaandel en"). Op 23 juni 2020 werden in totaal 156.981 van de 159.367 aangeboden
prest ati eaandel en aanvaard. De prestatiedoel stelling van toepassing op de Tel enet Prestatieaandel en
2020 is het behal en van een sanengestelde jaarlijkse groei voor de vrije kasstroomuit
bedrijfsactiviteiten (OFCF) overeenkonstig US GAAP, wanneer de vrije kasstroomuit
bedrijfsactiviteiten in de periode die begon op 1 januari 2020 en eindigt op decenmber 31, 2022
vergel eken wordt net de vrije kasstroomuit bedrijfsactiviteiten voor de periode die begon op 1
januari 2019 en eindigde op 31 decenber 2019. Een prestatiebereik van -0.3%tot +0.3% van de
beoogde sanengestel de jaarlijkse groei van de vrije kasstroomuit bedrijfsactiviteiten zou er
doorgaans toe | eiden dat de begunstigden van de toekenni ngen 50%tot 150% van hun ' Tel enet
Prest ati eaandel en 2020' zouden verdi enen, onder voorbehoud van de verm ndering of

ver beurdverkl aring op basis van individuel e prestaties en dienstverlening. De verdi ende ' Tel enet
Prest ati eaandel en 2020' zullen definitief verworven worden op 11 mei 2023. Alle verloni ngskosten
t oer ekenbaar aan de ' Tel enet Prestati eaandel en 2020' worden erkend over de vereiste dienstperiode
van de voordel en en worden opgenonen onder de personeel sverloning in de geconsolideerde staat van
het resultaat en het nettoresultaat rechtstreeks verwerkt in het eigen vernogen

Op 4 augustus 2021 kende de Vennootschap in totaal 298.183 Prestati eaandel en toe aan zijn CEQ

| eden van het Senior Leadership Team en een gesel ecteerd aantal werkneners (de "2021 Tel enet
Prestati eaandel en"). Op 24 septenber 2021 werden alle 298. 183 aangeboden prestati eaandel en
aanvaard. De prestatiedoelstelling van toepassing op de Tel enet Prestatieaandel en 2021 is het
behal en van bepaal de financi él e doel stellingen, zoals een sanengestelde jaarlijkse groei voor de
wi nst voor aftrek van rentekosten, bel astingen, afschrijvingen en waardeverm nderingen (EBITDA),

al sook voor de vrije kasstroomuit bedrijfsactiviteiten (O-CF) overeenkonstig US GAAP, wanneer de
vrije kasstroomuit bedrijfsactiviteiten in de periode die begon op 1 januari 2021 en eindigt op
decenmber 31, 2023 vergel eken wordt nmet de vrije kasstroomuit bedrijfsactiviteiten voor de periode
di e begon op 1 januari 2020 en eindi gde op 31 decenber 2020. Een prestatieberei k van +0. 9%t ot
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+2. 7% van de beoogde sanengestel de jaarlijkse EBITDA groei zou er doorgaans toe |eiden dat de
begunsti gden van de toekenni ngen 50%tot 150% van hun ‘ Tel enet Prestati eaandel en 2021’ zouden

verdi enen. Een prestatiebereik van -6.0%tot -2.0% van de beoogde sanengestel de jaarlijkse groei
van de vrije kasstroomuit bedrijfsactiviteiten zou er doorgaans toe |eiden dat de begunstigden van
de toekenni ngen 50%tot 150% van hun ' Tel enet Prestatieaandel en 2021' zouden verdi enen, onder

voor behoud van de verm ndering of verbeurdverklaring op basis van individuele prestaties en

di enstverl ening. Naast de voornel de financiéle doel stellingen werden ook vier niet-financiéle

doel stellingen bepaald die de definitieve verwerving van de toegekende prestati eaandel en onder dit
pl an beinvl oeden. De verdi ende 'Tel enet Prestati eaandel en 2021' zullen definitief verworven worden
op 4 augustus 2024. Alle verloni ngskosten toerekenbaar aan de 'Tel enet Prestatieaandel en 2021

wor den erkend over de vereiste dienstperiode van de voordel en en worden opgenormen onder de
personeel sverloning in de geconsolideerde staat van het resultaat en het nettoresultaat
rechtstreeks verwerkt in het eigen vernogen

Op 4 augustus 2021 kende de Vennootschap in totaal 127.710 Prestatieaandel en toe aan zijn CEO (de
"2021 CEO Tel enet Prestatieaandel en"). Op 24 septenber 2021 werden alle 127.710 aangeboden
prest ati eaandel en aanvaard. De prestatiedoel stelling van toepassing op de Tel enet Prestatieaandel en
2021 is het behal en van dezel fde financi él e doelstellingen zoals verneld onder het 2021 Tel enet
Prest ati eaandel en pl an. Naast deze financi &l e doel stellingen werden ook vijf niet-financiéle

doel stellingen bepaald die de definitieve verwerving van de toegekende prestati eaandel en onder dit
speci fi eke plan zull en beinvl oeden.

In 2021 erkende Tel enet €7,8 niljoen aan |asten uit hoofde van bel oni ngsregel i ngen net betrekki ng
tot de 'Tel enet Prestatieaandel enpl annen' (2020: €3,6 nmiljoen) in haar geconsolideerde staat van
het resultaat over de verslagperiode en het nettoresultaat rechtstreeks verwerkt in het eigen

ver mogen, dewel ke gedeeltelijk in het eigen vernogen (€3,2 niljoen) en gedeeltelijk onder de
schul den (€4,6 miljoen) werden opgenonen in de geconsolideerde bal ans

BEPERKTE AANDELEN

Op 6 nei 2019 kende de Vennootschap een gesel ecteerde groep van werkneners in totaal 106.786
beperkte aandel en toe (de "2019 Tel enet Beperkte aandelen"). Op 24 juni 2019 werden in totaa

94. 556 van de 106. 786 aangeboden beperkte aandel en aanvaard. De definitieve verwerving van deze
beperkte aandel en vindt jaarlijks plaats over een periode van 2 jaar, net een definitieve
verwervi ng van 40% van de beperkte aandel en toegekend op 6 nmei 2020 en een definitieve verwerving
van 60% op 6 nei 2021, onder voorbehoud van verm ndering of verbeurdverklaring op basis van

i ndi vi duel e di enstverl eningsvereisten. Na de vesting blijven de Tel enet-aandel en evenwel

gebl okkeerd om te verhandel en voor een periode van 2 jaar, d.w. z. respectievelijk tot 6 nmei 2021 en
6 nei 2022.

Op 11 nmei 2020 heeft de Vennootschap aan een wel bepaal d deel van het managenent in totaal 129.144
beper kt e aandel en toegekend (de "2020 Tel enet Beperkte Aandelen"). Op 23 juni 2020 werden in totaa
113.876 van de 129. 144 aangeboden beperkte aandel en aanvaard. De definitieve verwerving van deze
beperkte aandel en vindt jaarlijks plaats over een periode van 2 jaar, waarbij 40% van de beperkte
aandel en definitief verworven wordt op 11 nei 2021 en de resterende 60%op 11 nei 2022, onder

voor behoud van verni ndering of verbeurdverklaring op basis van individuel e prestatievereisten. Bij
verwerving blijven de overgedragen Tel enet-aandel en evenwel gebl okkeerd voor verhandel i ng gedurende
een periode van 2 jaar, zijnde respectievelijk tot 11 nmei 2023 en 11 nei 2024. De verl oni ngskosten
t oer ekenbaar aan de ' 2020 Tel enet Beperkte Aandel en Tel enet' worden erkend over de vereiste

di enst peri ode van de toekenni ngen en worden opgenonen onder de personeel sverloning in de
geconsol i deerde staat van het resultaat en het nettoresultaat rechtstreeks verwerkt in het eigen
ver nogen.

Op 4 augustus 2021 heeft de Vennootschap aan een wel bepaal d deel van het nanagenent in totaa

155. 065 beperkte aandel en toegekend (de "2021 Tel enet Beperkte Aandel en"). Op 24 septenber 2021
werden all e 155. 065 aangeboden beperkte aandel en aanvaard. De definitieve verwerving van deze
beperkte aandel en vindt jaarlijks plaats over een periode van 2 jaar, waarbij 40% van de beperkte
aandel en definitief verworven wordt op 4 augustus 2022 en de resterende 60% op 4 augustus 2023,
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onder voorbehoud van verni ndering of verbeurdverklaring op basis van individuel e
prestatievereisten. Bij verwerving blijven de overgedragen Tel enet-aandel en evenwel gebl okkeerd
voor verhandeling gedurende een periode van 2 jaar, zijnde respectievelijk tot 4 augustus 2024 en 4
augustus 2025. De verl oni ngskosten toerekenbaar aan de '2021 Tel enet Beperkte Aandel en Tel enet'

wor den erkend over de vereiste dienstperiode van de toekenni ngen en worden opgenonen onder de
personeel sverloning in de geconsolideerde staat van het resultaat en het nettoresultaat
rechtstreeks verwerkt in het eigen vernogen

Al's gevol g van het forneel vastgestel de dividendbel eid wordt de aandel enkoers van de Vennoot schap
di enover eenkonsti g aangepast op het nonent van een divi denduitkering. De Vennootschap heeft besli st
om de negatieve inpact van een dergelijke neerwaartse aanpassi ng van de aandel enprijs van de
Vennoot schap te conpenseren voor de begunstigden van lange ternmijn incentive plannen. De houders
van verworven en niet-verworven aandel enopties, niet-verworven prestati eaandel en en niet-verworven
beper kt e aandel en hebben Conpensati e Beperkte Aandel en toegekend gekregen in nmei 2021 (de "Mei 2021
Conpensati e Beperkte aandel en") en decenber 2021 (de "Decenber 2021 Conpensatie Beperkte

aandel en"). GCelijkaardi ge Conpensatie Beperkte aandel en werden toegekend in juli 2020 en decenber
2020 wel ke onnmiddellijk definitief werden verworven op hun toekenni ngsdatum zijnde respectievelijk
10 nei en 7 decenber 2020

De total e bel oni ngskosten di e toerekenbaar zijn aan Beperkte Aandel en pl annen van de Vennoot schap
bedroegen €16,7 mljoen in 2021 (2020: €17,7 miljoen), en werden opgenonen onder 'Lasten uit hoofde
van bel oni ngsregelingen' in de geconsolideerde staat van het resultaat van de versl agperi ode en het
netto resultaat rechtstreeks verwerkt in het eigen vernogen, dewel ke gedeeltelijk in het eigen
vernmogen (€7,8 mljoen) en gedeeltelijk onder de schul den (€8,9 miljoen) werden opgenonen in de
geconsol i deerde bal ans.

GARANTI ES EN ZEKERHEDEN

HET CONSORTI AAL BANKKREDI ET

De netto schul dgraad van Tel enet, zoals berekend onder de Senior Credit Facility, verschilt van
haar netto total e schul dgraad aangezien het (i) |easegerelateerde verplichtingen, (ii) enige aan

| everanci ersfinanci ering gerel ateerde korteterm jnverplichtingen onvat en (iii) de
Kredietfaciliteit uitgesloten bedrag (dat is het hoogste bedrag van € 400,0 niljoen en 0, 25x
geconsol i deerde aangepaste EBI TDA op jaarbasis). De netto schul dgraad van Tel enet berei kte 3,0x op
31 decenber 2021, wat onveranderd was ten opzichte van 31 decenber 2020 al s gevol g van de

aandeel houder sver goedi ngen van de Vennootschap di e een onderdeel vormen van haar

aandeel houder sver goedi ngsbel ei d. De hui dige netto | everage ratio van Tel enet |igt bedui dend | ager
dan het verende onder houdsconvenant van 6,0x en de incurrence-test van 4,5x netto senior |everage
Voor nel d onder houdsconvenant is echter alleen van toepassing indien Tel enet 40% of neer zou opnernen
onder zijn doorlopende kredietfaciliteiten. Op 31 decenmber 2021 waren de doorl opende kredietlijnen
van Tel enet vol | edi g onbenut.

Senior Credit Facility en Senior Secured notes

Per 31 decenber 2021 garandeerden Tel enet BV, Tel enet G oup NV, Tel enet International Finance S. a
r.l. en Telenet Financing USD LLC de verplichtingen van Tel enet BV, Tel enet G oup NV, Tel enet
International Finance S.a r.l. en Telenet Financing USD LLC (die ze blijven garanderen) onder de
Senior Credit Facility, voor zover dit door de wet is toegelaten en onder voorbehoud van toepasbare
gar anti ebeper ki ngen. Daarbovenop hebben Tel enet G oup Hol ding NV, Telenet Goup NV en Internationa

Finance S.a r.|l. onder de Senior Credit Facility de vol gende zekerheden gegeven

. i npandgevi ngen op all e bestaande en toekonsti ge aandel en van Tel enet BV, Tel enet G oup NV,
Tel enet International Finance S.a r.l. and Tel enet Financing USD LLC; en

. i npandgevi ngen van vorderingen op Tel enet G oup Hol di ng NV door Finance Centre Telenet S. a
r.l. onder een achtergestel de aandeel houdersl ening en alle vorderingen di e andere groepsl eden bij

Tel enet Group Hol di ng NV verschul digd zijn op toekonstige achtergestel de aandeel houder sl eni ngen
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Op datum van 31 decenber 2021 vol deed de Vennootschap aan alle gel dende financi &l e convenanten.
Ten aanzien van de verplichtingen uit hoofde van de obligaties uitgegeven door Tel enet Finance

Luxenmbourg S.a.r.|l. werden zekerheden verstrekt aan de trustee onder de obligaties namens zichzelf
en de obligatiehouders voor:
. alle rechten, titels en bel angen van Tel enet Fi nance Luxenbourg Notes S.a r.| vol gens de

financi él e documenten beschreven in de Senior Credit Facility, de intercreditorovereenkonst van 10
okt ober 2007 (zoals van tijd tot tijd en neest recent gewjzigd en aangepast) op 10 augustus 2017),
de aanvul l ende faciliteit AJ-toetredi ngsovereenkonst en de aanvullende faciliteit AK-

t oet r edi ngsover eenkonst op grond waarvan Tel enet Finance Luxenmbourg Notes S.a rl een kredi et gever
geworden is onder de Senior Credit Facility;

. all e rechten, eigendonmren en bel angen van Tel enet Fi nance Luxenbourg Notes S.a r.|. onder
de vergoedi ngsbhrieven en de servi ceovereenkonst net betrekking tot de uitgifte van notes; en
. all e bedragen die van tijd tot tijd worden aangehouden op de bankrekeni ng van Tel enet

Fi nance Luxenmbourg Notes S.a r.|.

De betalingsverplichtingen van Tel enet International Finance S.a r.l. onder de vergoedi ngsbrieven
en de servi ceover eenkonst worden gegarandeerd door Tel enet Group NV aan Tel enet Fi nance VI
Luxembourg S. C. A

Speci fi eke zekerheden gegeven in het kader van het Consortiaal Bankkredi et
Tel enet G oup Hol di ng NV
Panden op aandel en.

Tel enet Group Hol di ng heeft haar aandelen in Tel enet G oup NV aan de Security Agent, optredend voor
het bankconsortium in pand gegeven. Tel enet G oup Holding NV heeft alle aandelen in Tel enet G oup
NV verworven op 11 februari 2016 voor een aankoopprijs van ongeveer EUR 1,325 nmiljard. Op dezel fde
dag heeft Tel enet Group Hol ding NV één aandeel in Telenet G oup NV verkocht aan Tel enet
International Finance S.a r.l. De huidi ge boekwaarde van de aandel en van Tel enet Group NV, na

i nbreng van deel van de aandel en van Tel enet BV, bedraagt EUR 5,116 niljard. Pand op intra-groep
schul dvorderi ngen. Tel enet G oup Hol di ng NV heeft een pand op haar huidi ge en toekonstige

acht ergestel de schul dvorderingen aan rechtstreekse en onrechtstreekse docht ervennoot schappen

verl eend aan de Security Agent, optredend voor het bankconsortium Op 31 decenber 2021 was een

t ot aal bedrag van EUR 5. 627. 108, 78 aan schul dvorderi ngen door deze zekerheid bel ast.
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VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN
JAARVERSLAG
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS eveeirteiie ettt e

DEEIIJAS .vveveiirieciee et
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ....cccocovviviiiiiiiiniiiine,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS eveeitieiie ettt
Deeltiids ....oovviiiiiiiiiiiii
10 = - | P

Personeelskosten
VOIS vt
Deeltijds ....ooviiiiiiiiiiii
10 = = |

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE .......cccccoviiiiiniiniicciin
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........ccccceviiiiiniiennn.

Personeelskosten ...,
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ..........ccccooiiiiiiins

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 1,0 10 |
1002 | v | i |
1003 1,0 10 |
1011 1.680 1.680 | e,
1012 | i | i |
1013 1.680 1.680 | e,
1021 2.309.467 2.309.467 | i,
1022 | i | i |
1023 2.309.467 2.309.467 | e,
1033 | cvviieviieeieeeiie | i |
Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 1,0 10 |
1013 1.680 1.680 | i,
1023 3.276.991 3.276.991 |
1033 | i | i |
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau

lager ONAErWijS ........cccociiiiiiiiii i
secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs

R (01011 o PP
lager ONAerwijs .......occvviiiiiiiiiiii
SecuNdair ONAEIWIS ....vvviirieeiiiie e
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersonel ........c..oooiiiiiie e

Bedienden

Arbeiders

Andere

Codes

1. Voltijds

2.

Deeltijds

3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

105

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203
121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

1,0

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde Personen .........cccccevviiiiiiiiciiiec i

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Kosten voor de vennootschap

Codes

1.

Uitzendkrachten

2. Ter beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

150
151
152
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen

PErSONEEISIEUISIEr vviiiiiiiiiiiecee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cccocveeiiinine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccooceeiiiiiiiiiinne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........cccocvvvieeiiiiiiiniciiene i,

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het

boekjaar een einde NaAM ........coceeeiiiiiiniiee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............cocoveeiiniine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .......cccccoeveviiiiiniininnne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........ccoccvveieeiiiiiiiiniciniene e,

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PENSIOBN ..o
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........ccccovvviiiiiiiiicnininns
AFAANKING .oovviiiiii i
ANAEre redEN .....eiiiiiii e

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de

VENNOOISCNAP .vviiiiiiiiiiii it

Codes

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaalin

voltijdse
equivalenten

205

210
211
212
213

Codes

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaalin
voltijdse
equivalenten

305

310
311
312
313

340
341
342
343

350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken WErKNEMENS ........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiee e
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......cceeriviiiiiiiiieiieie e
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken WErkNemErS ..........cocciiiiiiiiiii i
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de vennootSChap .........ccocoeciriiiiiiciiini e

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken WErKNEMENS ........uuiiiiiiiiiiiiiiiiieie e
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......ccverviiiiieiiieiiece e

Codes Mannen Codes Vrouwen
5801 | i 5811 | i
5802 5812 | i,
5803 5813 | ciiiiiriieeeiiieeeenn,
58031 .o, 58131 | v,
58032 | i, 58132 | i
58033 oivieiiiiiiiiiiiiees 58133 oiieiiiiiiieiiiiiiees
5821 | i, 5831 | s
5822 | i, 5832 | i,
5823 | i 5833 | e
5841 | i 5851 | i
5842 5852 | i,
5843 5853 | ciiiiiririeeeiieeeennn,
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